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Doris Baumgartl: ,Vergaberecht ist gut und schén, wenn man einen Markt hat,
aus dem man auswéhlen kann.*

Dieter Reiter: ,Es muss einfacher gehen, es muss schneller gehen und es muss
mehr passieren. Einfacher heil3t Regulatorik abbauen. Und dann missen die
Flachen, die dem Bund gehéren, verninftig, preiswert, unproblematisch und
unburokratisch zur Verfiigung gestellt werden."

Thomas Eichinger: ,Deswegen ist diese Konferenz auch so wichtig! Miinchen
ist nicht der Gegner, Munchen ist der Partner. Das war nicht immer zwingend so
in den letzten Jahrzehnten.*

Soren Bartol: ,Es kann nur funktionieren, wenn wir das gemeinsam anpacken,
und zwar die kommunale Ebene, die Lander und der Bund gemeinsam.”
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/ielsetzung
& Konzept

Die Region Die Region
fragt. antwortet.

Ankommen im Stadfttheater in Landsberg am Lech



Den Anregungen und Winschen des letzten Jahres entsprechend wurde auf der diesjahrigen
Konferenz wieder starker auf deren Arbeitscharakter fokussiert, um das vorhandene
Expert*innenwissen und Know-how fur die Region zu nutzen: Am Vormittag stellten regionale
Akteur*innen in drei Fachsessions verschiedene Themen und Projektansatze vor und warfen
hierzu konkrete, auf die gesamte Region Ubertragbare Fragestellungen auf. Diese bildeten die
Grundlage fur die Workshops am Nachmittag, in denen die Gaste ihre Ideen, Vorstellungen und
Erfahrungen einbringen konnten, um die Themen und Projektansatze zu unterstitzen und

gemeinsam voranzubringen. Ganz nach dem Motto: , Die Region fragt, die Region antwortet”

/ielsetzung
& Konzept




Ab 9:00 Uhr Ankunft und Registrierung

09:30 Uhr

10:00 Uhr

Treffen. Ratschen. Netzwerken.

BegriiBung

Doris Baumgartl, Oberblrgermeisterin der

Stadt Landsberg am Lech

Dieter Reiter, Oberblrgermeister der Landeshauptstadt Mlnchen
Soren Bartol, Parlamentarischer Staatssekretar fir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen

Fachsessions

Neue Orte schaffen. Siedlungs- und Quartiersentwicklung
mit Innovation

Max Gotz, Oberblrgermeister der Stadt Erding

Peter Hammer, Birgermeister der Gemeinde Penzing

Orte nachqualifizieren. Alt und neu zusammengebracht
Doris Baumgartl, Oberblrgermeisterin der Stadt Landsberg a. Lech
Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk, Stadtbauratin der
Landeshauptstadt Munchen

Gemeinwesen sichern. Fachkraften Perspektiven bieten
Thomas Eichinger, Landrat des Landkreises Landsberg a. Lech
Hermann Hammerl, Blrgermeister der Gemeinde Kranzberg

Programm

Moderation: Tilmann Schoberl
BAYERISCHER RUNDFUNK




11.30 Uhr  Gemeinsames Mittagessen

12.30 Uhr Workshops (parallel laufend)

Neue Orte schaffen. Siedlungs- und Quartiersentwicklung
mit Innovation.

Orte nachqualifizieren. Alt und neu zusammengebracht.

Gemeinwesen sichern. Fachkraften Perspektiven bieten.

Moderation der Workshops: Solveig Grundler & Antje Novoa,
AGORAKOMM

14.00 Uhr Kaffeepause
14:30 Uhr  Ergebnisse und Ausblick

15.15 Uhr  Ende der Veranstaltung Prog ramm

15:30 Uhr  Exkursionen (optional)

Konversion Fliegerhorst Penzing
270 Hektar Potenzial fur die Zukunft

Moderation: Tilmann Schoberl
Landsberg wachst zusammen BAYERISCHER RUNDFUNK

Alt und Neu Uber den Lech verbunden
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Teillnehmer*innen

250
200
150
100
50
: B N
Teilnehmer*innen Exkursion Prasenz
Landsberg

B Prasenz Digital Anmeldungen

Austausch und Netzwerken auf der Konferenz



Eingeladene Personen: 1.420
Gesamtzulassung in Prasenz : max. 225 TN inkl. Organisationsteam und Team Catering,

Team Hallenbetreuung.

Anmeldungen: 185 TN Prasenz. 27 TN Digital. 23TN Team+ Technik.

Stornierung vor Veranstaltung: 13TN

Teilnahmen Prasenz: 185 TN inkl. Referent*innen und Organisationsteam

Teilnahmen Digital: 17 TN

Teilnahmen Exkursion Landsberg: 42TN

Teilnahmen Exkursion Penzing: 41 TN

Anmeldungen Prasenz + Digital: 235 TN inkl. Referent*innen und Organisationsteam

Teilnahmen Prasenz + Digital: 202 TN inkl. Referent*innen und Organisationsteam

TN =Teilnehmer*innen

Teillnehmer*innen

B Prasenz Digital

Daten
& Fakten

Anmeldungen




Zu Beginn der Veranstaltung rief Moderator Tilman Schoberl in Erinnerung, dass bei der Themensetzung
der heutigen Konferenz die bei vergangenen Treffen gedulRerten Anregungen und Bedarfe im Sinne eines
roten Fadens zwischen den Veranstaltungen aufgenommen wurden. Dementsprechend gehe es heute
vor allem um Herausforderungen und Lésungsansatze, die alle Kommmunen betreffen, die Ubertragbar sind
und die alle etwas angehen.

Uber eines waren sich die Landsberger Oberblrgermeisterin Doris Baumgartl, Minchens
Oberburgermeister Dieter Reiter und Séren Bartol, Parlamentarischer Staatssekretar fir VWWohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen einig: Im Lichte der derzeitigen Herausforderungen und Krisen kommt
es noch starker darauf an, dass sich Gemeinden, Stadte, Land und Bund effizient koordinieren.
Veranstaltungen wie die Regionale Wohnungsbaukonferenz seien dabei fir den Austausch und die
Zielsetzung, auf Augenhoéhe miteinander zu diskutieren und Aufgaben gemeinsam zu l6sen, immens

Beg ru B u n g wichtig. So hatten sich durch das Veranstaltungsformat inzwischen kurze Wege der Zusammenarbeit
gebildet, die es vorher so nicht gab. Das sei sehr viel wert. Themen zur interkommunalen Kooperation

gebe es indes genugend.

Als Megathemen identifizierten die Gesprachspartner*innen Mobilitat, die Schaffung bezahlbaren
Wohnraums, kommunale Daseinsvorsorge, Klimaschutz sowie sozialen Zusammenhalt und
gesellschaftliches Miteinander. Mit einem eigenstandigen Bauministerium habe die Bundesregierung nun
gute Voraussetzungen geschaffen, eine Vielzahl dieser Themen an zentraler Stelle zu bidndeln und zu
gestalten, so Soren Bartol. Beim Wohnungsbau komme es nun darauf an, die gesetzten Ziele durch eine
gemeinsame Kraftanstrengung von Bund, Landern und Kommunen zu schaffen.

Nach Berlin gerichtet formulierten Doris Baumgartl und Dieter Reiter zwei zentrale Forderungen:
Regulatorik abbauen, Flachen bereitstellen.
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Fachsession 1, Theatersaal des Stadttheaters

Peter Hammer: ,Es ist ein gro8es Privileg, dass uns die Chance gegeben wird,
270 ha im Speckgurtel von Minchen so zu gestalten, wie wir uns das als Kommune
vorstellen.”

Martin Birgel: ,Wesentlicher Schritt bei der Gesamtentwicklung war, dass die Gemeinde
Penzing und die Stadt Landsberg friihzeitig aufeinander zugegangen sind.“

Max Gotz: ,Wir Biirgermeister haben unsere Blrgerschaften mitzunehmen.“

Neue Orte
schaffen.
Siedlungs- und
Quartiersent-
wicklung mit
Innovation




Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die Entwicklung von grofden unbebauten Flachen wie
beispielsweise die Konversionsflachen in Penzing und Erding in erster Linie als Chance gesehen wird. Dabei gibt
es grolde Herausforderungen. So zieht sich die Entwicklung in der Regel Uber sehr lange Zeitrdume. Eine Uber
den gesamten Zeitraum dauernde Sicherstellung von Personal und Ressourcen zur Begleitung der Prozesse
durch die Kommunen ist dabei zwingend notig. Gleichzeitig haben die Kommunen lange kaum Einfluss auf die
tatsachliche Entwicklung der Flachen. Sie sind von Entscheidungen anderer Stellen und Behorden abhangig.
Hinzu kommt eine Vielzahl von Interessen und Belangen, die bei der Entwicklung solch grol3er Gebiete
miteinander in Einklang zu bringen sind bei gleichzeitig hohen rechtlichen und burokratischen Hurden. Um bei
der Entwicklung weiterzukommen, wurde in diesem Kontext daflr pladiert, regulatorische Grenzen grofzlgig
auszulegen und etwaige Mangel spater zu heilen. Grundsatzlich ist es wichtig, dass die angrenzenden

Gemeinden und Landkreise miteinander sprechen.

Welche Losungsansatze gibt es zum Umgang mit
aktuellen Herausforderungen der Siedlungs- und
Quartiersentwicklung am Beispiel grolder unbebauter
Flachen?”

Als Leitfrage fur den
Workshop am Nachmittag
wurde formuliert:

Fachsession

Neue Orte
schaffen.
Siedlungs- und
Quartiersent-
wicklung mit
Innovation
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Fachsession 2, Theatersaal des Stadttheaters

Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk: ,In neuen Quartieren kbnnen wir leichter
Impulse setzen, wahrend uns Gber Jahrzehnte gewachsene Stadtviertel aufzeigen,
was wir noch besser machen konnen - zum Beispiel in Hinblick auf Klimaschutz.

Bei allen Projekten ist ein besonderes Augenmerk immer auf die Menschen vor Ort zu
richten. Wir Planer*innen missen sie umfassend und transparent informieren und
frihzeitig beteiligen.“

Doris Baumgartl: ,Wie schaffen wir es, eine gute Verbindung herzustellen zwischen Alt
und Neu sowohl architektonisch wie auch in der Akzeptanz der Burgerinnen und Birger. “

Orte
nachqualifizieren.
Alt und neu

Zzusammen-
gebracht




Die Frage, wie eine gute Verbindung zwischen Altem und Neuem hergestellt werden kann, betrifft viele
Gemeinden und Stadte in der Region Minchen. Das gilt fir bestehende Quartiere und Neubaugebiete
gleichermalen. Bei der Entwicklung eines neuen Quartiers werden zwangslaufig alte Vorgehens- und
Sichtweisen aufgebrochen. Wesentlich ist dabei die soziale Durchmischung im neuen Quartier und das Schaffen
von Begegnungsorten zwischen vorhandener und neuer Bevdlkerung. Gleichzeitig besteht die Gefahr, dass
neue Gebiete durch die Kluft zwischen Wettbewerbsbildern und gebauter Realitat zunachst negativ
wahrgenommen werden. Damit verbundene Unsicherheiten und Vertrauensverluste schwappen in spatere
Entwicklungen an anderer Stelle Uber. Neben der Entwicklung neuer Quartiere spielt die Nachqualifizierung im
Bestand im Sinne einer dreifachen Innenentwicklung eine wesentliche Rolle zuklnftiger Siedlungsentwicklung.
Hier ergeben sich ahnliche Herausforderungen, was die Verbindung von Alt und Neu angeht. Es muss gelingen,
in den jewelligen Quartieren Gemeinsamkeiten abzubilden, damit man Interesse flr das Neue weckt. In diesem
Kontext sind fUr das Zusammenleben und die soziale Integration beispielsweise quartierstibergreifende soziale,
infrastrukturelle, kulturelle und sportliche Angebote besonders wichtig. Grundsatzlich sind Orte und

Gelegenheiten der Begegnung zu schaffen.

Als Leitfrage fiur den
Workshop am Nachmittag
wurde formuliert:

Was konnte im Alltag Brucken bauen zwischen
alt und neu?”

Lo

f
_» &
Fachses&l ‘

Orte
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Alt und neu
Zzusammen-
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Fachsession 3, Theatersaal des Stadttheaters

Thomas Eichinger: ,Wir stehen in einer demografischen Lage, die uns in den néchsten
zehn Jahren zeigen wird, dass jahrlich zirka eine halbe Million Arbeitskréafte den
Arbeitsmarkt in Deutschland verlassen. Wir sind bundesweit also in einer Mangelsituation.

Dieter Reiter: ,Was wir unbedingt brauchen, ist eine Aufwertung und Anerkennung der
sozialen Berufe.*

Hermann Hammerl: ,Die GroBraumzulage tut uns gut. Es hilft weiter, wenn man besser
bezahlen kann.“
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Fachkraften
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Qualifizierte Fachkréafte sind das Ruckgrat zur Erflllung der kommunalen Daseinsvorsorge und der Sicherung der
Wirtschaftskraft und des gesellschaftlichen Wohlergehens. Allerdings ist Uberall im Bundesgebiet eine
erhebliche Mangelsituation zu verzeichnen, die sich in den nachsten Jahren noch deutlich verstarken wird. Hinzu
kommt, dass der grofde Bedarf an Fachkraften in der Region Miinchen zuséatzlichen Bedarf an Wohnraum
auslost. Zuzug und Bautatigkeit werden dabei von der alteingesessenen Bevolkerung zunehmend kritisch

gesehen.

Insgesamt befindet man sich in der Region MUnchen in diesem Kontext in einem Boot. Deshalb sollten sich
Landkreise, Grofdstadte und kleinere Gemeinden nicht als Gegner*innen, sondern als Partner*innen sehen, die
gemeinsam nach Losungen suchen. Gerade die sozialen Berufe brauchen mehr Anerkennung und Aufwertung,
damit dieser fur die kommunale Daseinsvorsorge so wichtige Berufszweig attraktiv bleibt. Aktuell geht das
Halten von Fachkraften in erster Linie Uber das Thema Geld. Allerdings durfen kommunale Arbeitgeber*innen

nicht so viel zahlen wie private Unternehmen.

Da Arbeitsmarkt und Lohnniveau aber bundesweit sehr unterschiedlich sind, sei es jetzt an der Zeit, aus den
Flachentarifen auszusteigen und Haustarife zu ermdglichen. Dann hatten die Kommunen die Méglichkeit, sozial
und gesellschaftlich orientierte Berufe entsprechend besser zu verglten. Damit boten sich bessere Chancen,
diese besser Berufsgruppen bei den 6ffentlichen Arbeitgeber*innen zu halten. Eine wertvolle Hilfe ist in diesem

Kontext bereits heute die GroRraumzulage.

Gemeinwesen
sichern.
Fachkraften
perspektiven
bieten




Ein weiterer Baustein, Fachkrafte anzuziehen und diese am Ort zu halten, ist deren Unterstltzung durch das
Bereitstellen bezahlbaren Wohnraums. Uber innovativen und vom Freistaat geférderten kommunalen
Wohnungsbau kénnen Gemeinden ihren Arbeitnehmer*innen preisglinstige Wohnungen in passenden GroRen

bieten und sich so als attraktive Arbeitgeber*innen prasentieren.

\Wasch mir den Pelz, aber mach mich nicht nass!

Gemeinden mussen sich im Wettbewerb um
Als Leitfrage fur dringend bendtigte Fachkrafte attraktiv aufstellen.
den Workshop am Sie sollen Fachkrafte anlocken, ihnen Raum und
?gfﬁgﬁ‘éﬁ?g ndlE Perspektiven bieten. Gleichzeitig beflirchten Viele
den Verlust von Tradition und gewachsenen
Strukturen. Welche Losungsansatze lassen sich

finden?
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Neue Orte schaffen. Siedlungs-

und Quartiersentwicklung mit

Innovation
Workshop in der Saulenhalle des Stadttheaters

Oberbirgermeister der Stadt Erding

Blrgermeister der Gemeinde Penzing

Moderation
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Leitfrage: Welche Losungsansatze gibt es zum Umgang mit aktuellen \ 0
Herausforderungen der Siedlungs- und Quartiersentwicklung am pp—— ' *q i) . ‘ =
Beispiel groRer unbebauter Flachen? 3 ' ‘ "

Die Teilnehmer*innen des Workshops waren aufgerufen, sich auf drei Arbeitsinseln zu verteilen. Hier
diskutierten sie mit den Inputgebern zu Herausforderungen, Unwagbarkeiten, Chancen und Losungen
im Zusammenhang mit der Entwicklung grofser unbebauter (Konversions-)Flachen. AnschlielRend
konnten die Gaste zwischen den Arbeitsinseln wechseln und so neue Aspekte in die Diskussionen

einbringen und die Ergebnisse miteinander in Verbindung bringen. WOI’kShOp

Neue Orte

schaffen.

Arbeitsinsel 1 Arbeitsinsel 2 Arbeitsinsel 3 Sledlungs- und
— Quartiers-
Welche Planungs- Welche gesamt- Welche Chancen bietet die
Unwagbarkeiten gibt es gesellschaftlichen Entwicklung von . .
und welche Herausforderungen gibt Konversionsflachen in e ntWI Ckl U n g m |t
Ldsungsansatze wurden es und wie kdnnen wir Hinblick auf Innovation im .
bereits mit Erfolg Ihnen innovativ wirtschaftlichen Bereich?
umgesetzt? begegnen? I n n Ova t I O n




Losungen

Unwagbarkeiten

Arbeitsinsel 1

Welche Planungs-
Unwagbarkeiten gibt es und
welche Lésungsansatze
wurden bereits mit Erfolg
umgesetzt?

Lange Dauer und hohe Kosten der Planungs- und
Abstimmungsprozesse

Abhangigkeit der Kommunen von Entscheidungen anderer Stellen
und Behorden

Kommunen mussen in Vorleistung gehen bei ungewissem Ausgang

Kommunen mussen wahrend des Entwicklungsprozesses
bedarfsgerecht entscheiden kénnen

FUr die Kommunen ist mehr Planungssicherheit notwendig

Bund und Ldnder muUssen stéarker unterstitzen, als das bisher
der Fall ist, daher Forderungen an Bund, Land und BImA richten
und gemeinsam mehr Druck erzeugen

Entwicklung interkommunaler Zweckverbande zur Sicherung und
Entwicklung der Flachen

Workshop —_—

Neue Orte
schaffen.
Siedlungs- und
Quartiers-
entwicklung mit
Innovation




Losungen

Herausforderungen

Arbeitsinsel 2

Welche gesamt-
gesellschaftlichen
Herausforderungen gibt es
und wie kdnnen wir IThnen
innovativ begegnen?

Teilhabe aller Bevolkerungs- und Altersgruppen am offentlichen
Leben im Quartier und dartber hinaus (demographischer Wandel,
Inklusion, etc.)

Wahrung des sozialen Friedens als zentraler Gegenstand
zukUnftiger Siedlungsentwicklung

Klimaanpassung, Klimaneutralitat, Energiesparen

Aktive Rolle der Kommunen als Anbieter von Wohnraum (u. a.
Entwicklung und Bau von Wohnungen sowie Steuerung deren
Nutzung durch zielgruppenspezifische Nutzungsrechte, kommunale
Tauschborsen fur flexibles Wohnen, barrierefreies Bauen)
Alternative Wohnformen und Wohnraumlésungen wie z. B.
Genossenschaftsmodelle und \Werkswohnungsbau

Funktionierende Mischung erzeugen

Schaffung von Kommunikationsangeboten sowie von Orten der
Begegnung und des Austauschs (z. B. Gemeinschaftseinrichtungen,
Bargerhauser, Sharing-Angebote, Nachbarbeteiligung)

Reduzierung der Mobilitatsbedurfnisse, moglichst alle Nutzungen
mussen im Sinne der Stadt der kurzen Wege vor Ort stattfinden

(z. B. Naherholung)

Mobilitatskonzepte im Quartier bis in die Region vernetzen
Konzeptvergaben

Herausforderungen und Lésungswege sind sowohl fr
Bestandsflachen als auch flr Neubauflachen und unabhangig von
der GemeindegroRRe Uberall die Gleichen, daher gemeinsam
voneinander lernen

Workshop _—

Neue Orte
schaffen.
Siedlungs- und
Quartiers-
entwicklung mit
Innovation




Entwicklung grofder unbebauter Flachen als Chance begreifen -~ : Y
nicht als Last (, Lust statt Last")

Auf Basis eines Konzepts kann gestaltet und umgesetzt werden
Nachhaltigkeit steht Uber allem, daher Fokus auf dazu passende
Nutzungskonzepte und Nutzer*innen (z. B. weltweit erstes
emissionsfreies Filmstudio in Penzing)

Innovative Nutzung der bestehenden Infrastruktur, Gebaude und
Technik

Positive Impulse auf benachbarte Gemeinden

Qualifizierung der Freiraume

Workshop === —

, , Peter Hammer: ,Das ist jetzt vielleicht requlatorisch nicht N e u e O r‘te

Arbeitsinsel 3

Welche Chancen bietet die
Entwicklung von
Konversionsflachen in
Hinblick auf Innovation im
wirtschaftlichen Bereich?

ganz sauber, aber lasst es uns trotzdem machen,
wohlwissend, dass wir das nachher heilen miissen.*

Max Gotz: ,Wir haben gesamtgesellschaftliche

schaffen.
Herausforderungen identifiziert, die nicht nur in den S | ed I u N gS_ U N d
Neubauflachen, sondern auch in den Bestandsvierteln

relevant sind unabhangig von der GemeindegréRe.” Q ua rtl ers-

entwicklung mit
Innovation
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Doris Baumgartl,
Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk,

Solveig Grundler, Agorakomm,



Leitfrage: Was konnte im Alltag Briicken bauen zwischen Alt und Neu?

Zu Beginn des Workshops wurden die Teilnehmer*innen in zwei Gruppen aufgeteilt. Wahrend die erste
Gruppe die Rolle der alteingesessenen Bevolkerung eines bestehenden Stadtteils Ubernehmen sollte,
reprasentierte die zweite Gruppe die Bevdlkerung eines benachbarten neuen Stadtteils. Beide Gruppen
beschaftigten sich mit auf die jeweiligen Rollen zugeschnittenen Fragen zu Bedenken hinsichtlich des
Zuzugs oder zu den Erwartungen und Bedurfnissen im Hinblick auf das Leben im neu entstandenen
Quartier. Nach einer Kurzprasentation der Diskussionsergebnisse in den Gruppen wurden beide
Gruppen gemischt und damit beauftragt, Losungsideen fur die Leitfrage, was im Alltag Brlcken
zwischen alt und neu bauen kénnte, zu entwickeln. Diese Ideen wurden auf Kartonbausteine notiert,

aus denen die Teilnehmer*innen anschlief3end eine symbolische Brlicke zwischen alt und neu bauten.

Wotkshoep

Orte
nachqualifizieren.

Alt und Neu
zusammengebracht




Workshopergebnisse . Alte ldentifikationspunkte erhalten und neue schaffen

. Orte der Begegnung und des Austauschs schaffen (z. B. Briickenfest,
Sharing-Points, Partnerschaftsprojekte, Reparier-Café, Kulturhaus)

. Kommunikationsangebote (z. B. Blog, Zeitschrift)

. Gemeinsame Nutzung von Schulen (ggf. Anpassung der Schul-
sprengel), Kitas, 6ffentlicher Infrastruktur, Freirdume, Spielplatze

. Stadtepartnerschaften als Instrumente des Voneinander-Lernens
ausbauen

. Gegenseitiges Interesse wecken (z. B. Fihrungen durchs neue Viertel
fur Alteingesessene und andersrum auch schon wahrend der
Bauphase)

. Genossenschaftliche Projekte z. B. im Bereich der erneuerbaren
Energien im Neubaugebiet unter Beteiligung alteingesessener
BUrger*innen bringen Mehrwert fir die alten Quartiere und
Akzeptanz furs Neue

. Das Neue darf neu und anders sein O rte

. Neues muss Benefit flrs Bestehende schaffen h If .
, , Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk: ,Ich bin davon nac qua ifizieren.
Itate Uberzeugt, dass eine grof3e Chance darin steckt, Alt und Neu
zusammenzubringen. Mehr miteinander reden und Alt u nd N e u

gemeinsame Aktionen sind dabei wichtige Tiiréffner.* zusammen g e b 'a Cht

Doris Baumgartl: ,Sobald es gelingt, die Biirgerinnen und
Bilrger von den Vorteilen eines genossenschatftlichen,
nachhaltigen und klimafreundlichen Energiekonzepts im neuen
Quartier zu Uberzeugen, entwickeln diese ein starkes Interesse
an der Entstehung und Entwicklung desselben.*




Thomas Eichinger,

Hermann Hammerl,

Antje Novoa, Agorakomm,

“ Al
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Leitfrage: Wasch mir den Pelz, aber mach mich nicht nass! Gemeinden
mussen sich im Wettbewerb um dringend benotigte Fachkrafte
attraktiv aufstellen. Sie sollen Fachkrafte anlocken, ihnen Raum und
Perspektiven bieten. Gleichzeitig befiirchten Viele den Verlust von
Tradition und gewachsenen Strukturen. Welche Losungsansatze lassen
sich finden?

Zunachst sammelten die Teilnehmer*innen des Workshops die Zielkonflikt, denen sich die Kommunen
im Kontext der Fachkraftesicherung gegenuibersehen. Nach einer kurzen Prasentation ordneten sich die

Gaste im anschlie3enden World-Café drei Thementischen zu. Die zentralen Ergebnisse der

Diskussionen an den Thementischen wurden anschlie3end in einer Wortwolke zusammengefasst. G -
emeinwesen
sichen. Fachkraften
Wie kdonnen wir die Was fordern wir vom Welche Losungsansatze .
Zivilgesellschaft Freistaat und vom Bund? gibt es? Pe rS pe ktlve n
konstruktiv damit
konfrontieren, dass
notwendige gebe n

Veranderungen zur
Zukunftssicherung auch
Einschrankungen und die
Aufgabe von Werten und
lieb gewonnenen
Gewohnheiten bedeuten?




Zu viel Arbeit — Zu wenig Menschen (Work-Life-Balance) | Politisches Grunddilemma: Regierung = Bedarfsdeckung, Opposition =
Bedarfsfindung | Flexible Lésungen vs. Regulatorik | Wohnungsknappheit — Bezahlbaren Wohnraum schaffen | Preisglinstiges WWohnen fur

Zielkonflikt

Fachkrafte | Wohnflache pro Kopf — Fehlbelegung | Perspektive fehlt Richtung Eigenheim | Zu wenig Fachkrafte in der Region | TVGD nicht
wettbewerbsféahig | Grundstlckspreise | Zuzug negatives Image | Mangel an Fachkraften — Berufsbilder starken | Soziale Absicherung vs.
Einkommen | Steigende Ansprliche — sinkendes Potenzial (Demographie!) | Kreative Umfelder — Anreize schaffen | Baustandards — bezahlbar |

Zuzug — Miet-, Grundstlckspreise | Fachkraftemangel — ,, Abwerben”| Gleiche Herausforderungen — Interkommunale Zusammenarbeit |
Grofraum Herausforderungen vs. Bundes-/bayernweite Regeln | Notwendigen Lebensunterhalt auch in Ballungsraum sichern —

Flachentarifvertrage | Hohere Anspriiche —Wenig Eigenverantwortung | Zu wenig Kooperation Uber Landkreise hinweg

Sensibilisierung der Zivilgesellschaft fir
das Spanungsfeld ,,Zukunftssicherung
vs. Aufgabe von Gewohntem”

Professionelle PR-Begleitung

B Aprozesse
Mégliche Betroffenheiten vorher suchen und finden

TMWGMBWMZMKW (z. B. Freibad)

Neue Ideen kreieren (z. B. ,Erzieher'innen-Projekt in Landshut - Werksmietwohnungen flir Erzieher‘innen)

Zukunftssicherung versus Aufgabe von Gewohntem
Akzeptanz des Bestandes (z. B. Kirchglocke, Hahn)

Jeder muss die Kirche sehen???
Deutlich Probleme ansprechen

Onbsidenfifit vs. Wandel

Was fordern wir vom Freistaat
und vom Bund?

OPTUS bosbentos anbicten

Qualitaten im OPNV steigern

Starkung der kommunalen Selbstverwaltung
Einfachere Anerkennung ausléndischer Abschliisse
Staablich bezahlbe Clusbiliung in
Abschaffung der Fehlbelegungsabgabe war ein Fehler
Wereinfachung des YengaBorechts und der Fonderbulissen
Verkirzung von Ausbildungszeiten insbesondere bei entsprechender Vorbildung
Stéarkeres Vorgehen gegen Wohnungsleerstand ermdglichen
Steuerliche Vorteile bei ,sozialer Vermietung” schaffen
Verglnstigung staatlicher Grundstiicke fir Kommunen
Standards senken beim sozialen Wohnungsbau

B .E. &” ﬂ.. ﬁ e .g

Welche Losungsansatze gibt es? 3

Regionales Bewerbermanagement
Wo&nungda.umﬂ mif ,,R.unszn-Soog@oa-@aM“

Erfahrungsaustusch und Vernetzung unter den Kommunen zu unterschiedlichen Lésungsansatzen
Standortvorteile von Arbeitgebern — z.B. Mehr Werkmietwohnungen

Anpassung der Einheimischenmodelle

Mietvertrage an Arbeitsvertrage koppeln
Bindung durch Weiterbildung

Wissenstransfer



Hermann Hammerl: ,Man muss den potentiellen Fachkréften
den Mehrwert des Standorts beibringen, damit diese
Mitarbeiter dann auch langerfristig bleiben.”

Thomas Eichinger: ,Am Ende hat jede Losung ihren Preis
und diesen Preis muss man den Menschen mitteilen. Wenn
man zum Beispiel mehr Wohnraum auf der gleichen Flache
unterbringt, dann wéchst der soziale Dichtestress, dann ist da
ein Nachteil damit verbunden. Das muss man kommunizieren,
genauso wie den entstehenden Benefit.“

Gemeinwesen
sichern. Fachkraften
Perspektiven

geben
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5%/ (ANDSBERG
- AM LECH

Doris Baumgartl, Oberblrgermeisterin der Stadt Landsberg am Lech
Max Gotz, Oberbirgermeister der Stadt Erding
Thomas Eichinger, Landrat des Landkreises Landsberg am Lech

Prof. Dr. (Univ. Florenz) Elisabeth Merk, Stadtbauratin der Landeshauptstadt Miinchen

Die Gesprachsteilnehmer*innen waren sich einig, dass es fur die nachste Konferenz am
Donnerstag, den 9. November 2023 in Erding gentugend Themen geben wird. Betont
wurde dabei die herausragende Bedeutung eines offenen politischen und

— gesellschaftlichen Diskurses fur die nachhaltige und zukunftssichere Gestaltung der Region
Munchen. Man musse die Komfortzone auch mal verlassen, man musse auch mal fair
& miteinander streiten, damit Neues entsteht, so Moderator Tilman Schoberl.




Exkursionen

Konversion Landsberg
Fliegerhorst wachst
Penzing zusammen




Exkursionen

Konversion
Fliegerhorst Penzing
— 270 ha Potenzial
fur die Zukunft!

Die Gemeinde Penzing und die Grofde Kreisstadt Landsberg am Lech streben im
Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit die gemeinsame Entwicklung
des ehemaligen Fliegerhorstgelandes an. Ziel ist es, das Areal zukUnftig als
einen Innovationscampus Penzing / Landsberg, mit den Schwerpunkten
~Mobilitat der Zukunft” und , Digitale Filmtechnologie” zu entwickeln. Beide
Standortkommunen wollen so den Herausforderungen, die sich durch die
Aufgabe der militarischen Nutzung ergeben, begegnen. Partner dieser
Entwicklung sind bereits heute der ADAC und die neu gegriindeten Penzing
Studios. Erganzend hierzu sollen, vor allem in den ehemaligen Werkstatten und
Fahrzeughallen, Flachen fUr lokale und regionale Handwerksbetriebe entstehen.
Neben der Strategie eines innovativen und kreativen Arbeits-, Forschungs- und
Entwicklungsumfeldes, werden um die zentrale Grinflache des Campus weitere
Angebote aus den Bereichen Kultur, Sport und Freizeit, Soziales sowie VWWohnen
geschaffen. Ubergreifend fiir die gesamte Entwicklung des Areals sollen die
Themen ,,CO,-Neutralitat und erneuerbare Energien” zu einem innovativen
nachhaltigen Gesamtkonzept mit Vorbildcharakter Gber die Region hinaus
beitragen. Rund 60 Teilnehmer*innen konnten sich im Rahmen einer
Busrundfahrt Gber das Gelande ein Bild vor Ort machen und die innovativen

Nutzungen am Standort hautnah miterleben.



Exkursionen

Landsberg wachst
zusammen — Alt und
Neu Uber den Lech

verbunden

Rund 50 Teilnehmer*innen konnten unter Leitung der Landsberger
Stadtbaumeisterin Birgit Weber und Stadtflhrerin Frau Schaller die Gestalt der
mittelalterlich gepragten Altstadt erkunden und die urbane Stadterweiterung, das
Quartier ,,Am Papierbach’ Uber den Lech hinweg Richtung Westen besichtigen.
Dabei informierten die Leiterinnen vor Ort Gber den im Juli 2022 gestarteten
Blrgerbeteiligungsprozess zur Aufwertung der nordlichen Altstadt. Nach
Uberquerung des Lechs Uber den 2021 eréffneten Lady-Herkomer-Steg hieRR es:
Baustelle betreten! Denn seit 2015 wird zwischen Westufer und Lechhang entlang
der Bahnlinie geplant und gebaut. Das urbane, autofreie Neubauquartier wird das
Zuhause fur ca. 1.500 Menschen. Entwickelt Gber 12 baufeldbezogene
Wettbewerbe entsteht ein Zusammenspiel an unterschiedlichen
Entwurfshaltungen mit Wohnen, Arbeiten, Handel, Gastro und Kinderbetreuung.
An den ersten Bauvorhaben und den stadtebaulichen Strukturen konnten die Gaste
ablesen, wie sich hier gestalterische Qualitdten und atmospharische Eigenheiten
des modernen Quartiers in Beziehung setzen zur beschaulichen Altstadt, zum Lech
und zum direkt gegenUberliegenden Bauensemble des viktorianischen Kinstlers
Hubert von Herkomer mit Museum, Mutterturm, Landschaftspark und Café. Mit
einer Einkehr ins Museumscafé endete die Tour, die seitens Vertreter*innen der

Bauherrenschaft von ehret+klein unterstitzt wurde.



Vielen Dank i g

Wohnungsbaukonferenz.de
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